Im Hoéren auf Gott gemeinsam neue Wege gehen.?!
Skizze einer spirituell-partizipativen Kirchenentwicklung.

Dr. Andreas Kusch

Wir leben in Zeiten epochaler kirchlicher Umbriiche. Die katholische und evangelische
Volkskirche, so wie wir sie jetzt kennen, geht im 21. Jahrhundert ihrem Ende zu - das ist
mittlerweile soziologische und theologische Gewissheit. Neue Formen von Kirche zeigen
sich bisher aber nur keimhaft und oft eher am kirchlichen Rand. Das Narrativ kirchlicher
Strategiepapiere und Verlautbarungen zur Kirchenkrise und ihren Umbriichen ahnelt sich
in allen evangelischen Landeskirchen frappierend: Der prognostizierte Mitgliederriickgang
und der damit verbundenen Kirchensteuerriickgang miuisse zu Rickbau und Fusion flihren
mit Konzentration kirchlicher Mitarbeiter und Ressourcen auf ibergemeindlicher Ebene.

Kirchenkrise oder Kairos Gottes?

Nun kann niemand ernsthaft leugnen, dass gravierende Einschnitte ins weltweit wohl
einmalige kirchliche Versorgungs- und Finanzsystem erforderlich sind. Es irritiert aber,
dass die Kirchenanalysen rein empirisch-soziologisch vorgenommen werden und dann
aus dieser Sicht der Kirchenumbau betrieben wird. Diese soziologische Sicht ,steht oft
im Kontrast zu einem Verstehen der Kirche als Gegenwart des Auferstandenen in der
Mitte der Seinen, als Leib Christi“?. Es ist eine Selbstsakularisierung der Kirche, wenn sie
den sozialwissenschaftlichen Krisen-Analysen und Horror-Prognosen eine quasi-géttliche
Woiirde zuspricht und die empirischen Befunde so unter der Hand zur Leitlinie kirchlichen
Krisenmanagements werden.

Kirche kénnte auch anders mit der Krise umgehen. Wenn dem Krisenbewusstsein eine so
zentrale Bedeutung zugemessen wird, musste dringend auch nach der spirituell-
theologischen Bedeutung und Bewertung der Krise gefragt werden. Denn nicht nur die
gesamte Schopfung ist von Gott umfangen, sondern auch die Kirchenkrise ist in ihm
aufgehoben. Es gibt kein AuBerhalb Gottes.> Deshalb lage es fiir die Kirche angesichts
der bedrickenden empirischen Befunde und Prognosen nahe, betend zu fragen: ,Herr,
was sind deine Plane mit deiner Kirche?" oder ,Herr, was willst du uns durch diese
Situation sagen?".* Hier herrscht in der evangelischen Kirche weitestgehend Funkstille.
Wenn aber Gott nichts zur Kirchenkrise zu sagen hat, wozu dann? Geht es bei der
Kirchenkrise vielleicht nicht nur um einen beklagenswerten ,sakularen™ Atheismus,
sondern auch um einen ,ekklesialen Atheismus"®? Thomas Halik, scharfsinniger
Religionsphilosoph, wird nicht mide, immer wieder zu betonen: ,Solange die spirituelle
und existentielle Dimension des Christentums nicht wiederbelebt wird, werden alle

Versuche einer institutionellen Reform nutzlos sein“.®

Kirchenkrise und die Chance der Respiritualisierung

Wenn wir in die Bibel schauen, dann sehen wir an vielen Stellen, dass unsere kirchliche
Situation gar nicht so einmalig ist. Glaubenskrisen und Katastrophen bis hin zur
begriindeten Aussicht auf eine véllige Vernichtung begleiten das Volk Gottes lber die
Jahrhunderte. Die Schilderungen im Buch Nehemia sind da ein interessantes Beispiel.
Das Volk Gottes ist in Babylonischer Gefangenschaft und Jerusalem liegt in Schutt und
Asche. Der einflussreiche Beamte Nehemia am Hof des Kdnigs von Persien erfahrt vom




Elend der wenigen verbliebenen Juden in Jerusalem (Neh.1,1-3). Das berihrt ihn so,
dass er anfangt zu beten und zu fasten (Neh.1,5-11). In dieser Gebets- und Fastenzeit
wachst in ihm Gottes Vision und seinen Entschluss flir einen Aufbau Jerusalems heran
(Neh.1,11). Aus diesem Hoéren auf Gott wird dann Nehemia aktiv und realisiert das, was
ihm in der Gottesbeziehung klar geworden ist (Neh.2-13). Bei Nehemia laufen
menschlicher Gestaltungswille, Suche nach Gottes Reden, methodisches Planen und
Erfahren géttlicher Weisungen zusammen.

Hatte Nehemias Vorgehen heute bei uns eine Chance? Wie schnell springen wir in
unseren Gremien vom Kirchengemeinderat bis hin zu héchsten kirchenleitenden Organen
direkt vom Erkennen eines Problems zur engagierten Diskussion, wie das Problem zu
I6sen ist? Nehemia kann auch fir uns heute zur Inspiration flr spirituelle Suchprozesse
werden: Wir brauchen Zeiten, um zur Besinnung zu kommen und Orientierung zu
erhalten. Wir brauchen offene Raume, in denen wir unsere individuelle und gemein-
schaftliche Spiritualitdt entdecken, ausprobieren und entwickeln kénnen, um so ein
persdnliches und gemeinsames spirituelles Wachstum zu erméglichen.” Daraus wéchst
nicht nur Orientierungswissen und Kraft zum Engagement flr den Einzelnen, sondern
auch fir unsere christlichen Gremien und Kirchen.

Wir sind an einem Punkt angelangt, wo kein traditionalistisches , weiter so" und kein
aktionistischer Ruf nach noch mehr Projekten und Aktivitaten hilft. Aber wir kénnen den
laufenden kirchlichen Betrieb auch nicht einfach so abschalten. Wir brauchen existentielle
Unterbrechungen im laufenden Betrieb. In diesen Unterbrechungen kann der groBe
Unterbrecher und Neumacher, der Heilige Geist, wirken. Das ist ein Wagnis: Aber ,ohne
dieses Wagnis und ohne dieses Risiko wird sich nichts verandern: dass der Heilige Geist
uns gehdrig unterbreche und irritiere, stére und hinterfrage!™® Dort, wo wir Gottoffen fiir
seinen Anruf werden, kénnen wir gespannt sein, was er wirken will: ,Wenn die Kirche
durch die eigene Respiritualisierung (...) selbst eine Lernende wird, - so Paul Zulehner -
kann eine neue, transformierte Kirche entstehen, die wir uns heute noch gar nicht

vorstellen kénnen*.°

Spirituelle Konturen einer Kirche von morgen

Die Richtung, in die es gehen wird, deutete Karl Rahner weitsichtig schon vor sage und
schreibe 50 Jahren an: , Die Situation der Christen von heute und somit der Kirche ist
darum die Situation eines Ubergangs von einer der frilheren homogenen profanen
Gesellschaft und Kultur korrespondierenden Volkskirche zu einer Kirche als derjenigen
Gemeinschaft der Glaubenden, die sich in einem je persdnlichen, freien Glaubens-
entschluss auch kritisch absetzen von dem durchschnittlichen Meinen und Empfinden
ihrer gesellschaftlichen Umwelt"!°. Der Glutkern neuer Wege des Kircheseins, des
spirituellen Lebens auf Gemeindeebene werden Gruppen, Gremien, Gemeindeteams und
kleine christliche Gemeinschaften sein, die sich als Nachfolgerinnen und Nachfolger auf
dem Weg von Jesus Christus begreifen. Und so kann Christian Hennecke in Anlehnung an
Karl Rahner sagen: ,Die Gemeinschaft der Christen wird eine mystische sein, eine, die
Christus in ihrer Mitte erfahren hat - oder sie wird nicht mehr sein“.'! Diese Christus-
Nachfolgegemeinschaften — so unterschiedlich ihre spirituellen Pragungen oder
Berufungen sein mdgen - sind offen flr den Geist Christi, der die Zeichen der Zeit
entschllisselt und seiner Kirche den Weg weist. Hinein in einer Welt, in und mit der sie




leidet und der sie Christus bezeugt. Es wird diese Prasenz Christi und das Wehen des
Heiligen Geistes sein, das Menschen neugierig, suchend und gottfindend macht.

Ein Kennzeichen dieser Christus-Nachfolgegemeinschaften, wie auch der zukilinftigen
Kirchengestalten wird sein, dass in ihr die Mindigkeit der Christen in ihrem Glauben und
ihre Beteiligung am Leben der Kirche eine herausragende Rolle spielen werden. Damit
sind direkt die Charismen aller Christenmenschen angesprochen. Jede und jeder ist mit
unterschiedlichen Gaben und Fahigkeiten gesegnet. Die Gnadengaben sind von Gott
geschenkt, damit sie die Gemeinschaft der Christen untereinander starken und so
Kirche und Reich Gottes in der Welt Gestalt gewinnen kann. Mitwirkung, Teilhabe und
Beteiligung — mit einem anderen Wort Partizipation - ist ein fundamentales
Gestaltungskriterium christlichen Glaubens.'?

Partizipation als ein Miteinander der Charismen

Es ist erstaunlich, dass trotz dieses klaren theologischen Zusammenhangs Partizipation
in der gegenwartigen innerkirchlichen evangelischen Diskussion kaum eine Rolle spielt.
Taucht die Forderung nach mehr Partizipation im Sinne eines , Priestertums aller
Glaubigen" in engagierten Reformrufen auf, verhallen sie weithin ohne Resonanz. Und
dies obwohl eine partizipatorische Gemeindestruktur dem Klima unserer demokratischen
Gesellschaft entspricht.*® Tauch der Begriff ,Partizipation® doch einmal auf, wird er
meistens auf die Jugend- bzw. Frauenquote in Gremien oder die Teilnahme an der
Kirchengemeinderatswahl reduziert und zielt auf Stabilisierung des Status-Quo ab.

Aber wenn wir Uber Partizipation im vollen Sinn
dieses Wortes reden, dann reden wir nicht Gber Ziel der

Partizipation Selbstorganisation
formale Quoten. Partizipation meint Mitbesti-
mmung zulassen, Entscheidungsmacht an Entscheidung Ubertragen
Ehrenamtliche abgeben und Entscheidungs- Par;;:::tion
kompetenzen zu Ubertragen. Es handelt sich Entscheidung teilw. abgeben
sozmlogsch gesehen .um Sc_helnpart|2|pa.t|on, Mitbestimmung zulassen
wenn kirchliche Gremien bei der Entscheidungs-
findung groBzigig die Meinung der Betroffenen Lebensweltexpertise einholen
einholen oder ihre Lebensweltexpertise abfragen,
aber die Betroffenen sonst auBen vor gelassen Solleiuy Meinung erfragen
partizipation
werden. Diese kurzen Hinweise lassen erahnen:
.. . . . Informieren
Echte Partizipation stellt auch automatisch die verandert nach

StraBburger

Frage nach Macht, Machtumgang und Macht-

delegation. Uber Partizipation zu reden, ohne die Machtfrage zu stellen, geht nicht.
Wenn Uber Partizipation gesprochen wird, ist es also wichtig, Uber den Grad der
Partizipation zu sprechen. Denn Partizipation ist ein wolkiger Begriff geworden, unter
dem jeder etwas anderes versteht und der manchmal mehr verschleiert, als dass er
Transparenz bringt. Ziel der Partizipation ist die héhere Selbst-organisation des Systems,
oder spezifisch christlich gedeutet: Partizipation hat zum Ziel, dass alle Christen und
Christinnen etwas zum Bau des Leibes Christi beizutragen haben.

Nun kénnte man denken, dass wenigstens in der evangelischen Ehrenamtsférderung
Partizipation ein bedeutsames Thema ware. Denn wie schon gesagt - ist gesamt-
gesellschaftlich Partizipation die Programmatik, mit dem Vereine, Organisationen oder




staatliche Stellen eine héhere Identifikation, Beteiligung und Mitwirkung anstreben.
Stattdessen ist Partizipation des mindigen Christenmenschen die Achillesferse der
evangelischen Ehrenamtsforderung. Es wurde in der Vergangenheit viel in gute
Rahmenbedingungen, Unterstlitzung und Fortbildung investiert. Aber die gegenwartige
Ehrenamtsférderung zielt darauf ab, die Ehrenamtlichen in die bestehende pfarrer-
zentrierte Kirchenhierarchie zu integrieren. Auch wenn die Anzahl der Ehrenamtlichen
Uber die letzten 20 Jahre hinweg mehr oder weniger konstant geblieben ist, sinkt bei
ihnen permanent die Zufriedenheit mit den Gestaltungsmadglichkeiten in der Kirche. Ja,
die Kirchenmitglieder wollen sich engagieren. Aber: Nein, angesichts begrenzt erlebter
Gestaltungsmaoglichkeiten werden sie unzufriedener, frustrierter. Sie wollen sich immer
weniger so engagieren, wie es die Kirchenblirokratie vorstrukturiert.

Partizipation als Kirchenentwicklung von unten

In den evangelischen Zukunftsprozessen fehlt der Fokus auf die ganz normale Gemeinde,
die Ehrenamtlichen, die Christinnen und Christen an der Basis, die die Kirche bilden.
Zwar stellt die ,Volkskirche™ den theologischen Denkrahmen dar, aber das Volk kommt
nur als PlangréBe prognostizierter Kirchenaustritte und reduzierter Kirchensteuer vor.
Die Entscheidungen fallen in der Kirchenhierarchie. Den Gemeinden bleibt gar nicht viel
anderes Ubrig, als mit den in aller RegelmaBigkeit gektlirzten Personalschliisseln und
Budgets klarzukommen. Das klassische Top-Down-Prinzip.

Zudem werden die kirchlichen Mitarbei-
ter zunehmend vom Kirchenkreis, der
der Gemeinde vor Ort Gbergeordnet Kirchliche Hierarchie Innovation=Lebenswelt
ist, angestellt. Zwar arbeitet der o6rt-
liche Kirchengemeinderat noch mit
einer Pfarrperson zusammen, aber die Koordination=Planung Koordination=Netzwerk
Gemeinde vor Ort wird zukUnftig kaum
noch Einfluss auf deren Einsatz und
Tatigkeit haben. Mit der Delegation von Innovation=zentr.Idee Charismen der Christen
Verwaltungsaufgaben und Personal-
entscheidungen geht die Entschei-
dungsmacht und Finanzierungsquelle an den Kirchenkreis iber. Die Gemeinden verlieren
dadurch massiv ihre individuellen Gestaltungsmaoglichkeiten.

Top-Down
Budget=Aktivitdten

Experten=Hauptamtl. Motivation=vorhanden

Motivation=erzeugen Experten=Ehrenamtliche

Budget=feste Zuweis.
Bottom-Up

Das Denken, das diesem kirchenhierarchischen Top-Down-Konzept zugrunde liegt, wird
durch das Konzept der Partizipation auf den Kopf gestellt. Denn hier sind die treibenden
Akteure fir Gemeindeleben und -entwicklung nicht zuerst die kirchlichen Hauptamt-
lichen, sondern die Ehrenamtlichen. Es ist ein Bottom Up Prozess. Die Ehrenamtlichen
sind die Experten, denn sie haben Lebens- und Berufsexpertise, sie kennen die soziale,
religiose und kulturelle Situation vor Ort. Es sind die Ehrenamtlichen, die in Beziehungs-
netzwerken mit den Menschen ihres Ortes verbunden sind. Sie bekommen aus unter-
schiedlichsten Perspektiven mit, was die Menschen umtreibt und sie sehen Nischen, wo
und wie Kirche neu Gestalt annehmen kann. Bewegt vom Evangelium und den Néten der
Menschen, mit denen sie in Beziehung leben, suchen sie neue Antworten. Dies kann sich
in sozialen Neuerungen oder auch neuen Formen der Evangeliumsverkiindigung nieder-
schlagen. Es sind partizipativ lebende Beziehungsnetzwerke, die liber die missionarischen
Méglichkeiten der Kirche entscheiden.*




Partizipation braucht Empowerment

Dort, wo sich in der Kirche partizipative Mitgestaltungshorizonte eréffnen, wird auch
schnell deutlich: Es braucht Beféahigung, Ermachtigung und Bevollmachtigung jedes
einzelnen Christenmenschen - also Empowerment -, um Partizipation in den
unterschiedlichsten Engagementfeldern leben zu kénnen. Es geht um die Anerkennung
und die Weiterentwicklung der Sprach-, Urteils- und Handlungsfahigkeit der
ehrenamtlich Engagierten. Sie erfahren dann: Ich bin nicht der kostenglinstige Ersatz flr
eine Aufgabe, die eine hauptamtliche Person vor der Sparwelle erflllt hat, sondern: Ich
bin ein Geschopf Gottes mit Gaben, Fahigkeiten und Kreativitat. Die Gemeinde ist der
Ort, wo dieses Potential entdeckt, geférdert und ausprobiert werden kann. Und durch sie
werden die Charismen in den groBeren Kontext der Kirchenentwicklung und des Reiches
Gottes gestellt. Ehrenamtliche erfahren: Es ist spannend, sinngebend und persoénlich
bereichernd, in Gottes Geschichte mit seiner Welt hineingezogen zu werden.

Interessant ist nun, dass dieser christliche Charismena-
nsatz implizit 4 Faktoren enthélt, die laut Empower-

Kompetenz
ment-Forschung nach Schermuly Grundlage flr ein
erfolgreiches Empowerment sind.'®> Es geht in diesem
Modell um:
o Erleben von Kompetenz Gestaltungs-  Erleben von Selbst-
o Erleben von Gestaltungseinfluss cinfluss ~ Empowerment “irksamkeit
o Erleben von Selbstwirksamkeit
o Erleben von Bedeutsamkeit und Sinn
Was bedeutet nun dieses Empowerment-Modell fir die
Kirchen? Es werden im Folgenden die 4 Faktoren des Bekgiﬁginm
Modells aufgegriffen und dazu eine zentrale Leitfrage in ;gir;dmeur;cynach

Bezug auf die kirchliche Situation formuliert.
1. ,Erleben von Gestaltungseinfluss™: Lasst die Kirche Initiative zu?

Die Pfarrerzentrierung und faktische Dominanz der Pfarrerinnen und Pfarrer der
evangelischen Kirche ist eine empirisch vielfach belegte Tatsache.'® In Sonntagsreden
oder an Ehrenamtstagen wird feierlich vom ,Priestertum aller Glaubigen™ gesprochen.
»,Doch Fakt ist", so Klaus Douglass, ,dass ehrenamtliche Mitarbeiter in unserer Kirche in
aller Regel nur Handlangerdienste tun diirfen. Sie dirfen den Pfarrer >unterstiitzen<. Die
eigentliche geistliche Kompetenz liegt beim Pfarrer".!’ Erstaunlich viele Kirchengemeinde-
rate wissen noch nicht einmal, dass ihnen die geistliche Leitung der Gemeinde obliegt,
geschweige denn dass sie sie ausiiben.'® Und wenn wir einmal die Kirchenparlamente

anschauen, dann liegt der Anteil von Pfarrpersonen so zwischen 30 und 40 Prozent!

Es wird deutlich: Wenn Gestaltungsmacht nicht bewusst abgegeben wird, wird sich am
Status Quo nicht viel verandern. Aber in dem Maf3e, in dem Ehrenamtlichen mehr
Mitsprache und Mitgestaltung zugestanden wird, kommt es zu einem Bedeutungsverlust
der Hauptamtlichen, insbesondere der Pfarrpersonen. Und hier stellt sich die Frage: Sind
Pfarrpersonen und kirchliche Hierarchien bereit, diese Selbstrelativierung - ja
Selbstentmachtung - zu Gunsten einer Beteiligungskirche vorzunehmen? Es ware ein
Zeichen spiritueller Kraft und theologischen Mutes, wenn Pfarrerinnen und Pfarrer ihre




zentrale Stellung in Gemeinde und Kirchenverwaltung dazu benutzen, um eben diese
zentrale Funktion abzustreifen.®

Und eine solche Selbstrelativierung ist nétig, damit Gemeindeleben wachsen kann.

In jeder Gemeinde gibt es Christenmenschen, die bestimmte Zielgruppen, Themen oder
Gesellschaftsnéte im Blick und auf dem Herzen haben. Geben die kirchlichen Gremien
und leitenden Verantwortlichen diesen Menschen die Erlaubnis, dass aus dem ,,Im-Blick-
Haben" tatkraftiges Engagement wird? Es gabe mehr Christen, die sich engagieren
wirden, wenn es nicht so miihsam ware, als Ehrenamtlicher initiativ werden zu dirfen.
In einer Ermutigungskultur stimmen Pfarrpersonen nicht nur zahneknirschend neuen
Ideen zu, sondern ermutigen dazu und fordern sie, als waren es ihre eigenen Ideen.

Erfahrungen aus der anglikanischen Kirche in England zeigen: aus dieser Erlaubnis
heraus kdénnen sich plétzlich ganz neue Gemeindeformen bilden. So wird die
Ortsgemeinde Nahrboden und Keimzelle fir vielfaltiges kirchliches Leben. Aus der einen
klassischen Gemeinde vor Ort — der Parochialgemeinde - kénnen viele verschiedene
Gemeinden am Ort mit unterschiedlichsten Formaten entstehen.

2. ,Erleben von Kompetenz": Macht die Kirche die Ehrenamtlichen stark?

Die Herausforderung und Aufgabe der ndchsten Jahre und Jahrzehnte wird sein, den
Ehrenamtlichen Arbeitsbereiche und Macht in der Kirche zu ibergeben.?° Pfarrpersonen
und Hauptamtliche werden zu spirituellen Mentoren, Trainern, Coaches und Tutoren?!, Als
kommunikative Allrounder und theologische Fachleute werden sie ihre berufliche Identitat
darin finden, die Ehrenamtlichen zu unterstiitzen und zu begleiten.

Ein solches Verstandnis bedeutet, dass die Hauptamtlichen zunehmend weniger eigene
Ideen entwickeln missen, Gruppen und Kreise nicht selbst initiieren und leiten werden,
sondern dass sie Ehrenamtliche bei der Gestaltung und Leitung der Gruppen
unterstiitzen. Ihr Fokus wird drauf liegen, Hilfestellung beim Aufbau einer Gruppe oder
eines Kreises zu geben und die Kompetenzen zu vermitteln, diese zu leiten oder eine
Betreuungsaufgabe wahrzunehmen.?” Das zugrundliegende Gemeindeentwicklungsprinzip
heiBt: Die Hauptamtlichen fir die Ehrenamtlichen, die Ehrenamtlichen fiir die Gemeinde.

3. ,Erleben von Bedeutsamkeit und Sinn": Ist die Motivationskldrung und -
forderung ein anhaltendes Thema?

Ganz allgemein kann gesagt werden, dass Motivation der Motor fiir menschliches
Verhalten ist. ,Motivation ist die Richtung, Intensitat und Ausdauer eines auf ein Ziel
gerichteten Verhaltens®".?* Und so kann man auch in Bezug auf ehrenamtliches
Engagement in der Kirche sagen: ,Motivation (ist) der Schllissel flir engagiertes
Arbeiten™.?*

Wie schon hervorgehoben wurde, hat die evangelische Kirche in den letzten Jahren die
Ehrenamtsférderung stark intensiviert. Schaut man einmal die 50-100 seitigen
Praxishilfen fir das kirchliche Ehrenamt durch, ist da viel von Gewinnung von
Ehrenamtlichen, gestalteter Ehrenamtskultur, Koordination des Engagements,
Fortbildung und Finanzen die Rede. So hofft man, attraktive Rahmenbedingungen zu




schaffen. Was in den Publikationen aber durchgédngig fehlt, ist das Thema , Motivation"
und ,die Rolle der persdnlichen Spiritualitat als Motor des Engagements™.

Wenn aber Motivation auch der Motor flr das kirchliche Engagenment ist, dann ist es
kein ,,add-on" oder ,nice-to-have" sich damit auseinanderzusetzen. Hier stehen fir
Ehrenamtliche existenzielle Fragen im Raum: Was ist ihr Verstdndnis von Engagement?
Woflr wollen sie sich einsetzen? Was treibt sie an? Welche Rolle spielt der Glaube? Was
ist ihr Bild von Gemeinde, Kirche und Reich Gottes? In welcher Haltung geschieht
Zusammenarbeit? Hier werden grundlegend die spirituellen Aspekte der Motivation
angesprochen.

Neben dem organisatorischen und theologischen Empowerment brauchen wir deshalb
auch mehr spirituelles Empowerment der Ehrenamtlichen. Die wenigen vorhandenen
empirischen Ergebnisse deuten nicht nur darauf hin, dass Spiritualitdt durchaus eine
wichtige Rolle flir das Engagement spielt. Es wird auch deutlich, dass sich Ehrenamtliche
durchaus auch mehr Unterstiitzung bei Spiritualitdatsfragen wiinschen, als sie dies von
kirchlichen Stellen bekommen.?®

Als Fazit mdéchte ich mit Rainer Bucher sagen: Das ,>Ehrenamtlichenmanagement<
ware zu Uberflhren in >Volk Gottes-Aufmerksamkeit unter den Zeichen der Zeit<, (es)
ware zu gestalten als Chance, Gberhaupt zu erfahren, was es denn mit dieser Zeit und
mit Gott in ihr auf sich hat. Die Zeit aber ist vielfaltig, bunt und unibersichtlich und was
Gottes Heilszusage in ihr konkret bedeutet, dass mussen wir immer erst neu suchen und
entdecken, erfahren und erleben®.?® Wie eine solche lebendige Gremienspiritualitét
entwickelt und gelebt werden kann — dazu gibt es ja vielfaltige Ideen, Anregungen und
Methoden. Sie missen nur abgerufen werden.?’

4. ,Erleben von Selbstwirksamkeit™: Werden Gestaltungsfreitraume klar
umschrieben?

Wenn Klarheit Gber die inhaltliche Ausrichtung bezliglich Gestaltungseinfluss, Kompetenz
und Bedeutsamkeit herrscht, dann werden diese Erkenntnisse aus den jeweiligen
Engagementbereichen systematisiert, untereinander abgestimmt, verschriftlicht und in
den kirchlichen Verwaltungsabldaufen eingespeist.

Ownership tragt Verantwortung fiir Gestaltung

Gut angelegte kirchliche Partizipations- und Empowermentprozesse fithren dazu, dass
Ehrenamtliche sich mit ihrem Engagement und der Gemeinde verstarkt identifizieren und
sich dafir verantwortlich sehen. Man spricht auch von Ownership. Wer in dieser Haltung
motiviert und aktiv Gemeinde und Reich Gottes mitbaut, steckt andere an. Nicht umsonst
werden die meisten Ehrenamtlichen durch persénliche Kontakte und Ansprache
gewonnen.

Ownership kann allerdings nur dann gelingen, wenn die Ehrenamtlichen Zugang zu den
nétigen Ressourcen haben. Der Empowerment-Pionier Julian Rappaport brachte es auf
die Formel: ,Rechte zu haben, aber keine Ressourcen und keine Hilfestellung daflir zur

Verfiigung gestellt bekommen, ist ein grausamer Scherz".?®




Hier muss in Bezug auf die Finanzierung des Engagements in einer Gemeinde
grundsatzlich auch die Frage gestellt werden: Warum erfolgt der Modus der Verteilung
von Finanzen und Personal in der Kirche weitestgehend nach einem Pro-Kopf-Schllissel
und nicht nach dem MaB des tatsachliche vorhandenen Engagements der Ehren-
amtlichen?

Diese Frage im evangelischen Kontext zu stellen ist ketzerisch. Sogleich wird gemutmaBt,
man wolle kapitalistisches Effizienzdenken in die Kirche hineintragen. Dabei geht es nur
darum, dass das herrschende Dogma der Pro-Kopf-Finanzen eine Fessel ist, die
Engagement und Ausprobieren neuer Wege nicht belohnt, sondern alle Kraft auf das
Verwalten des Status Quo fokussiert.?® Stattdessen sollte neben einer garantierten
Grundversorgung fir alle Gemeinden starker darauf geachtet werden, welches
spezifische Engagement eine Gemeinde aufbringt. Dies ware eine ,,Méglichkeit,
Gemeinden flr gute Arbeit zu honorieren, indem man zusatzliche Stellen schafft, wo eine
Arbeit offensichtlich bliht und gedeiht. (...) Fir wachsende Gemeinden muss immer Geld
da sein (...). Sie dirfen nicht in gleicher Weise alimentiert werden wie Gemeinden, in
denen Uberhaupt nichts passiert, die aber auf dem Papier die gleiche >Seelenzahl<
aufzuweisen haben.3° Damit Partizipation und Empowerment nicht ins Leere laufen,
braucht es die finanzielle Basisabsicherung neuer Wege. Nicht nur als einmalige
Projektfinanzierung, fir vielleicht 1-3 Jahre, sondern strukturell.
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